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 مقدمه 

مراکددز پددارک و دهی شده و همچنین ارتقاء سطح خدددمات پذیرش فناور واحدهای و  هاهسته  عملکرد  بررسی  منظور  به

کددز اهای فناور عضو مررشد به عنوان یکی از مهمترین بازیگران اکوسیستم نوآوری و کارآفرینی، ارزیابی وضعیت تیم

نامدده بدده ایددن آیین. لددذا باشدددمیها امری اجتناب ناپذیر رشد پارک علم و فناوری و پایش پیوسته فرآیند رشد استارتاپ

مراکددز رشددد تدددوین شددده پددارک و ها و واحدهای فناور ارزیابی و نظارت بر وضعیت عملکردی هسته  منظور شناخت،

، پددارک و افزایش تعاملات بین واحدهای فندداور  ور،های فناها و واحدبهبود عملکرد هسته  توان بهمیاز نتایج آن    ت.اس

و واحدددهای   هاهسددته  متفاوت بودنبا توجه به    .اشاره کردرسانی به واحدهای فناور    و ارتقای نحوه خدمات  مرکز رشد

برانگیز چالش  جامع ارزیابی  ، ارائه یک مدلیافتگیرشد  میزانکز رشد از لحاظ زمینه فعالیت و  امر  پارک و  عضو  فناور

های ارزیددابی شددامل شدداخص  ارائه شده که  چندسطحی  مدل ارزیابی  ها یکدرنظرگرفتن این تفاوت  به منظور  باشد.می

را داشددته هددا آنیافتگی بددا در نظرگددرفتن میددزان رشدددهای فناور تیمی ابعاد کاری همه  توانایی بررسی  تا  بودههمه جانبه  

 گردد.ارائه میمدل ارزیابی  اینها، روش ، دورهرو موادنامه پیشباشد. در آیین

 معرفی  -1

ها و واحدهای فناور تدوین شده است و از نتایج آن ت و ارزیابی وضعیت عملکردی هستهاین آیین نامه به منظور شناخ

 ها و واحدهای فناور استفاده نمود.رسانی به هستهتوان در جهت ارتقا خدماتمی

 

 

 ف اهدا -2

 فناور واحدهای  و هاهسته  وضعیت از رشد  کزامر پارک و شناخت -1

 ...(  ها،تشویق  ها، حمایت ها،مشاوره ) ارزیابی   مبنای بر گیریتصمیم  و گذاریسیاست -2

 فناور  واحدهای  و هاهسته  ناموفق  یا  موفق خروج وضعیت تعیین -3

  ایده  پیشبرد جهت  در گذاریسیاست و خود عملکردی   وضعیت از فناور واحدهای و هاهسته شناخت -4

 محوری 

 مستعد و برتر هایشرکت شناسایی -5

 فناور واحدهای و هاهسته  به خدمات ارائه  در  رشد  کزامرپارک و  قوت و  ضعف نقاط شناسایی -6
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 دامنه کاربرد  -3

مرهسته  عضو  فناور  واحدهای  و  رشد  اها  بهکز  وابسته  نوآوری  مراکز  گلستان  و  فناوری  و  علم  واحدهای   پارک  و 

 فناوری عضو امور موسسات پارک علم و فناوری گلستان 

 تعاریف  -4

 مرکز  -1-4

 پارک علم و فناوری استان گلستان و امور موسسات کز رشد واحدهای فناورامرهر یک از 

 فناورهسته  -2-4

ایده فناورانه کار می   ایبه مجموعه  نبوده و به صورت یک تیم روی یک  کنند، از افراد که دارای شخصیت حقوقی 

 شود. هسته فناور گفته می 

 واحد فناور -3-4

بوده   مرکز  از  مستقل  هویت حقوقی  دارای  تحقیقات و  واحدهای  زمینه  در  قانونی  اسناد  سایر  یا  اساسنامه  به  توجه  با 

نتایج    سازی ی مهندسی، مهندسی معکوس، انتقال فناوری، ارائه خدمات تخصصی و تجاری ای، طراحکاربردی و توسعه 

 د. نکن تحقیقات فعالیت می

 یمقدمات رشددوره  -4-4

متقاضی پذیرش در مرکز رشد پس از موفقیت   ها و واحدهای فناورشود که در آن هسته می   گفتهای  ماهه   6ی  به دوره 

ای برای  کار دانش بنیان دوره واندازی یک کسب شوند. این دوره برای متقاضیان راه در مرحله داوری عضو مرکز می

می مرکز رشد  به  ورود  آمادگی جهت  و کسب  بازار،  امکان سنجی  با  آشنایی کارآفرینان  امکان  این دوره  در  باشد. 

تواند در شرایط خاص و با درخواست هسته  گردد. طول مدت این دوره می ی و تثبیت ایده فراهم می تکمیل تیم کار

 ماه افزایش یابد. 9فناور و تایید مدیر مرکز رشد به 

 دشردوره  -5-4

و    افتهیدست    یافتگیرشد   یارها یفناور مستقر در مرکز رشد به مع  یآن واحدها   یساله که ط  3است حداکثر    یدوره ا 

درصد   20  تا سقفمرکز  شورای  تصویبشوند. زمان این دوره در موارد خاص و با    یپس از آن از مرکز رشد خارج م

 است. تمدیدسال قابل  5فناور مستقر در دوره رشد تا  واحدهای

 دوره پسارشد -6-4

مراکز رشد که از مرکز رشد خروج موفق یافته اند و یا موسسات و شرکت   ای است که درآن واحدهای فناور دوره 

 شوند.باشند مستقر میهای ورود به این دوره را دارا میاند و شاخصهایی که به بلوغ اقتصادی و شکلی رسیده 



 پارک علم و فناوری گلستان  کز رشد امر پارک و و واحدهای فناور  هاارزیابی و نظارت بر هسته نامه آیین 

 

6 
 

 اعتبار حمایتی -7-4

  شود.ذیرفته شده به آنها ارائه می ها و واحدهای فناور پکه توسط مرکز و جهت حمایت و پرورش هستهاست  اعتباراتی

  (Business Model)کار مدل کسب و  -8-4

می   نشان  را  موسسه  یک  توسط  ارزش  خلق  کار  مدل  و  مدل کسب  است.  نمایش  قابل  مختلف  صورت  به  که  دهد 

(Business Model Canvas)    که است  قدرتمند  بسیار  حال  عین  در  و  تصویری  ساده  سازنده   9ابزار  مدل  بخش  ی 

می توصیف  را  کار  و  بخشکسب  این  بخشکند.  شامل  کانال  ها  پیشنهادی،  ارزش  با مشتریان،  ارتباط  توزیع،  های 

است. با استفاده از این  ها  های کلیدی، منابع کلیدی، شرکای کلیدی، و ساختار هزینه مشتریان، جریان درآمدی، فعالیت

بوم به خلق، طراحی و نیز تحلیل مدل کسب و کار پرداخته و این ابزار همچنین برای تحلیل و بررسی مدل کسب و کار 

 رقبا و دیگر موسسات کاربرد دارد.

 گرید ارزیابی  -4-9

ارزیابی   امتیاز  اساس  زیر  بر  جدول  اساس  بر  فناور  واحد  یا  هسته  توسط  شده  آن اخذ  به  داده  گریدی  اختصاص  ها 

 شود. کز مشخص میاها توسط مرشود. با توجه به این گرید، میزان خدمات رسانی و حمایتمی

 :است آمده  جدول  در گرید هر ضریب

 A B C D E گرید  
واحدهای عضو  

 مراکز رشد
امتیار ارزیابی  

متناظر با هر  

 گرید

 20کمتر از  29-20 39-30 49-40 50بیشتر از 

واحد های عضو  

 امور موسسات
 - 55کمتر از  55-65 65-80 80-100

 

 ای گزارش دوره -10-4

از هسته  به طور فصلی  امورها و واحدهای فناور خواسته می گزارشی که  این گزارش شامل سرفصل  انجام    مهم  شود. 

 باشد. جهت پیشبرد ایده محوری می   در سه ماه گذشته  ها و واحدها شده توسط هسته 

 های ارزیابی دوره -5

ماهه تعریف شده است و دو بار در    6بصورت    دوره رشد مقدماتی و رشد  ها و واحدهای فناوری ارزیابی هسته دوره 

سالیانه تعریف شده است و یکبار در    ی ارزیابی واحدهای فناور دوره پسارشد بصورتو دوره   پذیردسال صورت می 

 .پذیردسال صورت می 
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 های ارزیابی شاخص  -6

 3ها و واحدهای فناور در قالب  های مختلفی برای ارزیابی هسته های صورت گرفته معیار بر اساس مطالعات و بررسی

شاخص  این  گردید.  پیشنهاد  اصلی  از:  شاخص  عبارتند  نیروی  -1ها  برنامهشاخص  و  شاخص    -2ریزی  انسانی 

 سازی. شاخص بازار و تجاری  -3دستاوردهای فناورانه 

 :باشدشود به ترتیب زیر می ها و واحدهای فناور در نظر گرفته می ه های اصلی که برای ارزیابی هستشاخص وزن 

 سطح 
 (100های ارزیابی)مجموع امتیاز شاخص 

 بازار و تجاری سازی  دستاوردهای فناورانه  نیروی انسانی و برنامه ریزی 

 32 12 56 1سطح 

 37 17 46 2سطح 

 38 34 28 3سطح 

 38 37 25 4سطح 

 50 30 20 پسارشد

 

 ارزیابی   سطوح – 7

کار، سرعت و  مدت زمان شروع به     کز، از نظر حیطه کاری، اهای جذب شده در مربا توجه به متفاوت بودن شرکت

ایده  پیشبرد  تفاوت میزان  این  باید   ... و  و شاخص ی محوری  معیارها  با  و  لحاظ شوند  ارزیابی  مدل  در  و سطوح  ها  ها 

 5محوری در  های ارزیابی متناسب با میزان پیشرفت ایده  رو معیارها و شاخص مختلف فرایند ارزیابی اجرا شود. از این 

 شود. سطح مختلف تعیین شدند. در ادامه به تشریح هر یک از سطوح ارزیابی پرداخته می 

 

باشد. در این مرحله افراد اقدام به تکمیل تیم  ها می هسته   مقدماتیرشداولین سطح ارزیابی و مربوط به مرحله    :1سطح

می کار  و  کسب  مدل  تدوین  به  و  کرده  بازار  تحلیل  ایده،  فراهم  پکاری،  را  رشد  دوره  به  ورود  مقدمات  و  ردازند 

 نمایند. می

 ها صورت پذیرد: رود موارد زیر توسط هسته انتظار می  1در پایان سطح 
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 تدوین مدل کسب و کار  -1

 ثبت شرکت -2

 استقرار منظم در مرکز رشد )فضای اختصاصی/ اشتراکی( -3

 اقدام جهت استقرار در واحد اختصاصی -4

 ای  دوره های ارائه گزارش  -5

 دوره آموزشی   3شرکت در  حداقل  -6

 تعامل موثر با مرکز رشد   -7

 

 

کنند. در طول  در دومین سطح ارزیابی، واحدهای فناور در مسیر توسعه ایده و تولید نمونه اولیه حرکت می   :2سطح  

برنامه  تدوین  به  فناور  واحدهای  دوره،  کاراین  و  کسب  تبلی (Business Plan)ی  ابزارهای  ایجاد  قبیل ،  از  غاتی 

های عمومی  های تخصصی در زمینه طراحی وبسایت، لوگو، کارت ویزیت و کاتالوگ و استفاده از منتورهای و مشاوره 

 پردازند. و تخصصی کسب و کار می 

 رود موارد زیر توسط واحدهای فنار صورت پذیرد: انتظار می   2سطح در پایان  

 تولید نمونه اولیه محصول/خدمت -1

 کسب و کار تدوین برنامه  -2

 دارا بودن لوگو، وبسایت، کارت ویزیت و کاتالوگ  -3

 نفر نیروی انسانی بیمه شده در شرکت  2وجود حداقل  -4

 تخصصی   مشاوره  3دریافت حداقل   -5

 استقرار منظم در فضای اختصاصی   -6
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گست  :3سطح   شامل  نیمه صنعتی  مقیاس  در  تولید  برای  لازم  نمودن شرایط  فراهم  ارزیابی،  سومین سطح  رش  هدف 

... می و  انسانی، سرمایه  نیروی  به اخذ مجوزها و  فضای کاری، تجهیزات،  اقدام  فناور  این مرحله واحدهای  باشد. در 

نمایند. بعلاوه واحدهای بنیانی یا صنایع خلاق و همچنین گواهی ثبت اختراع میاستاندارهای مورد نیاز، تاییدیه دانش 

بازاریا بخش  تقویت  به  مرحله  این  در  نمایشگاه فناور  در  شرکت  طریق  از  خود  فروش  و  گسترده بی  تبلیغات  و  تر ها 

 پردازند. می

 رود موارد زیر توسط واحدهای فناور صورت پذیرد: انتظار می  3در پایان سطح 

 گواهی ثبت اختراع ایده محوری یا نشان تجاری محصول  -1

 بنیانی یا صنایع خلاق اخذ تاییدیه دانش  -2

 تولید و فروش اخذ مجوزهای مورد نیاز  -3

 مورد( 2های استانی یا کشوری )حداقل شرکت در نمایشگاه  -4

 میلیون ریال(  1000انعقاد قرارداد فروش ) حداقل   -5

 نفر نیروی انسانی بیمه شده در شرکت  4وجود حداقل  -6

زیرساخت   :4سطح   و  شرایط  ارزیابی،  چهارم  سطح  کاری،    هایدر  فضای  )گسترش  انبوه  نیمه  تولید  جهت  لازم 

شود. واحد فناور در این مرحله اقدام  به تاسیس واحد تحقیق و توسعه  تجهیزات، نیروی انسانی، سرمایه و ... ( فراهم می 

(R&D)     جدید محصولات  توسعه  همچنین  می    (Spin-off)و  محوری  ایده   نماید.حول 

 

 د موارد زیر توسط واحدهای فناور صورت پذیرد: روانتظار می  4در پایان سطح 

 مورد( 2المللی )حداقل های ملی یا بین شرکت در نمایشگاه  -1

 میلیون ریال(  4000انعقاد قرارداد فروش ) حداقل   -2

 نفر نیروی انسانی بیمه شده در شرکت  6وجود حداقل  -3

 تاسیس واحد تحقیق و توسعه  -4

های لازم جهت تولید انبوه )گسترش فضای  و زیرساختدر سطح پسارشد ارزیابی، شرایط    سطح پسارشد: -5

... ( فراهم می  از پارک، تجهیزات، سرمایه و  اراضی  به  کاری، اجاره  این مرحله اقدام   شود. واحد فناور در 
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 نماید.و همچنین کامل نمودن سبد محصولات می    (R&D)واحد تحقیق و توسعه    ، راه اندازیتوسعه بازار
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 1سطح 

 ایده

 تیم

 برنامه کاری 

 تحیل بازار 

 حضور و تعامل با مرکز رشد 

 شرکت در دوره های آموزشی

BM 

BCM 

 2سطح 

 ثبت شرکت 

BP 

 تیم کاری )بیمه(

 حضور و تعامل با مرکز رشد 

 وبسایت، کارت ویزیت، کاتالوگ 

 شرکت در دوره های آموزشی

 مشخص نمودن روش تامین مالی 

 استفاده از منتور و مشاوره ها

 استقرار در واحد مجزا

 ثبت اختراع

 4سطح 

فراهم آوردن شرایط تولید  

 6انبوه ) منابع انسانی) حداقل 

، تجهیزات، فضا،  (نیرو

 سرمایه(

 تبلیغات گسترده 

شرکت در نمایشگاه های 

 داخلی/ خارجی 

عقد قرارداد فروش در سال 

 میلیون تومان در سال(  400)

 R & Dایجاد واحد 

 توسعه محصول جدید

 3سطح 

 مجوزهای مورد نیاز 

مجوز دانش بنیایی/ صنایع  

 خلاق 

 ثبت اختراع

فراهم آوردن شرایط تولید  

نیمه صنعتی )فضا، تجهیزات، 

 نیروی انسانی، سرمایه( 

 یغات(لبازاریابی )تب

 شرکت در نمایشگاه ها

 فروش )عقد قرارداد(
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 پیامدهای حاصل از ارزیابی   -8

 های مرتبط اثرگذار خواهد بود. نتایج حاصل از ارزیابی در آیین نامه  -1

 باشد. در ارزیابی می   Bیا    Aشرط لازم جهت صدور مجوز واحد فناور کسب گرید  -2

 گردد. می ها تعیین توجه به گرید ارزیابی آن ضریب تسهیلات درخواستی توسط واحد فناور با  -3

و پایین تر کسب    Dدو بار  نمره ارزیابی در دوره رشد مقدماتی و رشد در صورتی که هسته یا واحد فناوری  -4

 گردد.کند به صورت ناموفق از مرکز رشد خارج می 

و پایین تر کسب کند جهت تصمیم گیری به    Dدر صورتی که واحد فناوری در دوره پسارشد نمره ارزیابی   -5

بند   موضوع  و خروج  پذیرش  و خروج    "کمیته جذب،  پذیرش  پذیرش  "کمیته جذب،  و  نامه جذب  آیین 

فناوری گلستان و  پارک علم  فناور در  ارجاع خواهد    17/07/1402مصوبه مورخ    )امور موسسات(واحدهای 

 شد.

خارج از موضوع این آیین نامه بنا به پیشنهاد مدیر امور موسسات می تواند در کمیته جذب،    : در مواردی  1تبصره

یا خروج واحد فناور دوره پسارشد  مورد بررسی و تصمیم گیری   پذیرش و خروج  وضعیت تمدید عضویت و 

ا  قرار گیرد مکان عضویت  و در صورت اعلام خروج واحد فناور، آن واحد حداقل تا شش ماه از تاریخ خروج 

 مجدد را نخواهد داشت.

 

 مراحل و روش ارزیابی   -9

 گردد:ها و واحدهای فناور در دو مرحله به شرح زیر انجام میارزیابی هسته 

در این مرحله فرم خودارزیابی بسته به سطح مورد ارزیابی برای هسته یا واحد ارزیابی شونده    مرحله خودارزیابی :

می  خودارزارسال  فرم  هستهگردد.  توسط  نیاز  مورد  مستندات  و  مدارک  همراه  به  صورت  یابی  به  واحدها  و  ها 

 گردد. خوداظهاری تکمیل می 

 

ارزیابی نهایی بر اساس تطبیق اطلاعات مندرج در پرسشنامه خودارزیابی بازدید و مصاحبه   مرحله ارزیابی میدانی:

 گیرد.با مسئولان هسته و مدیران واحدهای فناور صورت می 
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 نامه بازنگری آیین  -10

به پیشنهاد مدیر مرکز رشد نامه  این آیین  تغییر در  امور موسسات  هر گونه اصلاح و  و هیئت رئیسه پارک    تاییدو    یا 

 پذیر خواهد بود. امکان تصویب شورای علمی و فناوری پارک  

 پارک رسید.  شورای علمی و فناوریبه تصویب مورد بازبینی قرار گرفت و  08/12/1402این آیین نامه در تاریخ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 


